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Аннотация. Представлен инновационный метод расчета 
ставок роялти для судебных экспертиз, основанный на 
использовании данных из большого числа независимых 
источников. Метод позволяет объективно определять 
ставки роялти за использование объектов интеллекту-
альной собственности, что особенно важно для судеб-
ных экспертиз и коммерческих сделок, независимо от 
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LAB!TE ROYALTY PRO  — метод расчета ставок 
роялти (RoS — Royalty on Sales Price) за использование 
объектов интеллектуальной собственности в  судебных 
экспертизах и  сделках. Метод основан на применении 
нечеткой логики (Fuzzy Logic) для согласования резуль-
татов расчета RoS на основе трех ключевых показателей, 
получаемых из данных бухгалтерской отчетности сто-
рон сделки или судебного спора (далее — стейкхолде-
ры), а также отраслевой статистики, охватывающей все 
предприятия отрасли с  положительной рентабельно-
стью продаж и  EBIT по видам деятельности, соответ-
ствующим основным кодам видов деятельности стейк-
холдеров в странах регистрации (табл. 1):

• доля лицензиара в прибыли лицензиата (LS — 
Licensor’s Share);

• рентабельность продаж (ROS — Return on 
Sales);

• рентабельность по EBIT (EM — EBIT Margin).
Этот метод применим в любой стране и позволяет 

достичь более точных и справедливых расчетов ставок 
роялти, что существенно улучшает процесс принятия 
решений как в  коммерческих сделках, так и  в  судеб-
ных экспертизах.

Основное назначение метода заключается в  мак-
симально объективном определении ставок роялти 
за использование объектов интеллектуальной соб-
ственности в  судебных экспертизах и  сделках на ос-
нове данных отраслевой статистики стейкхолдеров 
(см. примеры в табл. 2 и 3), финансовой отчетности 
лицензиата и лицензиара или сторон судебного спора.

Метод послужил аналитической основой для 
справочника по ставкам роялти LAB!TE ROYALTY 
за использование объектов интеллектуальной соб-
ственности2. Пример применения этого метода для 
подготовки справочника по ставкам роялти по отрас-
ли с  кодом ОКВЭД 26.20 представлен в  табл.  5 (см. 

2 Впервые фрагмент справочника по отрасли 85.22 
(Образование высшее) был представлен 19.04.2024 на 
IV Международной научно-практической конференции 
«АВТОР/AUTHOR — 2024» (Москва, ВШЭ) в докла-
де А.В. Костина «Монетизация результатов творческой 
деятельности IP-эксперта, или Как юристу, журналисту 
и квалиметрологу заработать на  технологии 
#IPValuationSchool?» (https://clck.ru/3BrDAA).
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Таблица 1. Основные классификаторы видов деятельности

Система Описание Страны использования Пример кода Расшифровка кода
NACE Номенклатура статистических 

видов экономической 
деятельности в ЕС

Страны Европейского 
Союза, включая Германию, 
Францию, Италию, Испанию, 
Нидерланды и т.д.

26.20 Manufacture of computers 
and peripheral equipment

NAICS Североамериканская система 
классификации отраслей

США, Канада, Мексика 334111 Electronic Computer 
Manufacturing

ISIC Международная стандартная 
промышленная классификация 
всех видов экономической 
деятельности

Большинство стран мира, 
члены ООН

C2620 Manufacture of computers 
and peripheral equipment

ОКВЭД Общероссийский классифи-
катор видов экономической 
деятельности

Россия 26.20 Производство компью-
теров и периферийного 
оборудования

ATECO Классификация экономической 
деятельности в Италии

Италия 26.20 Fabbricazione di computer  
e unità periferiche

NOGA Швейцарская система клас-
сификации экономической 
деятельности

Швейцария 26.20 Herstellung von 
Datenverarbeitungsgeräten 
und peripheren Geräten

ANZSIC Австралийская и Новозеланд-
ская стандартная классифика-
ция отраслей

Австралия, Новая Зеландия 2421 Computer and Electronic 
OVce Equipment 
Manufacturing

SIC Стандартная индустриальная 
классификация США 
(исторически)

США (раньше 
использовалась, но с 1997 г. 
заменена на NAICS)

3571 Computer and OVce 
Equipment

Таблица 2. Пример отраслевой статистики по коду ОКВЭД 26.20

Период ROS — отраслевая рентабельность 
продаж (операционная маржа), код 

ОКВЭД 26.20, %

EM — отраслевая рентабельность 
по EBIT (операционная 

доходность), код ОКВЭД 26.20, %

Выручка, 
∑[2110], 

млрд рублей

Объем 
выборки по 

коду — 26.20
Медиана Среднее Средне-

взвешенное
Медиана Среднее Средне-

взвешенное 
2019 7,9 16,9 13,0 6,8 17,5 12,5 113,4 376
2020 8,7 15,7 11,6 7,6 15,0 10,3 159,6 410
2021 8,3 14,5 9,6 7,1 13,2 9,1 105,1 401
2022 10,3 16,8 12,6 9,4 16,5 11,9 174,0 408
2023 10,3 16,3 15,9 9,2 15,9 15,5 179,0 447
min 7,9 14,5 9,6 6, 13,2 9,1 105,10

Всего — 2042max 10,3 16,9 15,9 9,4 17,5 15,5 179,00
Среднее 9,1 16,0 12,5 8,0 15,6 11,9 146,22

Таблица 3. Расчет ROS и EM по отрасли с ОКВЭД 26.20

Период ROS — отраслевая рентабельность 
продаж, % (операционная маржа), код 

ОКВЭД 26.20

EM — отраслевая рентабельность по 
EBIT, % (операционная доходность), 

код ОКВЭД 26.20

Выручка, 
∑[2110], 

млрд 
рублей

Объем 
выборки 
по коду  

26.20
1-й квартиль Медиана 3-й квартиль 1-й квартиль Медиана 3-й квартиль

2019 3,8 7,9 21,0 3,1 6,8 20,5 113,4 376
2020 4,2 8,7 18,5 3,1% 7, 17, 159,6 410
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в конце статьи). Доля лицензиара в прибыли лицензи-
ата (LS) может быть рассчитана аналитическим мето-
дом или взята из табл. 4, приведенной в [1, с. 22].

Подход позволяет избежать получения некор-
ректных результатов при расчете ставок роялти вслед-
ствие ошибок в отчетности, некорректных исходных 
данных и выбора нерелевантного метода.

Метод LAB!TE ROYALTY PRO расчета ставок 
роялти от продаж реализуется в несколько этапов:

1) постановка исследовательского вопроса, вре-
менных рамок исследования, сбор необходимой и до-
статочной для исследования информации;

2) анализ стейкхолдеров, проверка достоверно-
сти данных, определение ожиданий каждого стейк-
холдера по отношению к  величине получаемого ре-
зультата (ставки роялти);

3) сбор и  анализ данных (финансовых показате-
лей) лицензиара и лицензиата (или сторон судебного 
спора), отраслей их функционирования с учетом вре-
менных рамок и ограничений;

4) расчет ставок роялти по методу LAB!TE 
ROYALTY PRO;

5) построение расчетных моделей для трех групп 
параметров (min, max, average);

6) согласование результатов в соответствии с ма-
тематическим аппаратом нечеткой логики.

Расчетная методика LAB!TE ROYALTY PRO 
имеет следующий формальный вид:

( ) ( , );
[0;1];

 ;

.

y RoS f LS ROS EM
LS

OPROS
Sales

EBITEM
Sales

 �
° �°
°
®  
°
°

 °
¯

Методика имеет набор базовых ограничений, 
определяющих все последующие расчеты, количество 
исходных таблиц данных и  результаты. Пусть ROS 
и EM в модели (1) являются результатом расчета соот-
ветствующих ROS и EM для трех сценариев (min, max, 
average) по данным финансовой отчетности лицензи-
ара, лицензиата и отраслей их функционирования за 
определенный период. Введем множество Q, содержа-
щее релевантные исходные данные для расчета ROS 
и  EM по данным лицензиара, лицензиата и  требуе-
мому количеству отраслей для анализа: Q = {qn}, где  
qn = {ROSnt � EMnt; > 0}, наборы исходных данных — 
за пятилетний период только с положительными зна-
чениями рентабельности продаж и EBIT, то есть t ≥ 5.

Тогда формальный вид моделей определения ROS 
и EM в трех сценариях по данным финансовой отчет-

Период ROS — отраслевая рентабельность 
продаж, % (операционная маржа), код 

ОКВЭД 26.20

EM — отраслевая рентабельность по 
EBIT, % (операционная доходность), 

код ОКВЭД 26.20

Выручка, 
∑[2110], 

млрд 
рублей

Объем 
выборки 
по коду  

26.20
1-й квартиль Медиана 3-й квартиль 1-й квартиль Медиана 3-й квартиль

2021 3,8 8,3 17,4 2, 7,1 16,9 105,1 401
2022 4,5 10,3 23,4 3,7 9,4 22,8 174,0 408
2023 4,2 10,3 22,3 3,5 9,2% 21,4 179,0 447
Min 3,8 7,9 17,4 2,7 6,8 16,9 105,10

Всего — 
2042Max 4,5 10,3 23,4 3,7 9,4 22,8 179,00

Среднее 4,1 9,1 20,5 3,2 8,0 19,8 146,22

Примечание. Первый квартиль — это значение, меньше которого будет 25% наблюдений, а 75% будет больше. Третий квар-
тиль — это значение, больше которого будет 25% наблюдений. Медиана делит распределение пополам.

Таблица 4. Доля лицензиара (LS) в прибыли лицензиата, %

Степень ценности 
технологии

Лицензия Нелицензионное 
ноу-хауИсключительная Неисключительная

патентная беспатентная патентная беспатентная
Особо ценная 40–50 30–40 25–30 20–25 25–30
Средней ценно-
сти

30–40 20–30 20–25 15–20 10–25

Малоценная 20–30 10–20 15–20 10–15 3–10

Окончание табл. 3

(1)



111

WORKS ON INTELLECTUAL PROPERT Y  V O L .  50 #3 2024

INTELLECTUAL PROPERT Y R IGHTS

ности лицензиара, лицензиата и отраслей их функци-
онирования из множества Q = {qn} имеет вид:

 min min( );n nq q
ntROS ROS

 max max( );n nq q
ntROS ROS

�
 

min( ) max( ) ;
2

n n
n

q q
q nt nt
average

ROS ROSROS

 min min( );n nq q
ntEM EM

 max max( );n nq q
ntEM EM

�
 

min( ) max( ) .
2

n n
n

q q
q nt nt
average

EM EMEM

Обозначим сценарии (в  нашем случае min, max, 
average) в виде множества SC = {scn}. Тогда итоговые 
ставки роялти (RoS) во всех сценариях,  � ( ) ( , ),nq q q

sn sn sne RoS f LS ROS EM 
 � ( ) ( , ),nq q q

sn sn sne RoS f LS ROS EM рассчитываются по следую-
щим моделям:

 � ;n

n n

q qn
sc scRoS LS EM

 � .n

n n

q qn
sc scRoS LS ROS

Становится очевидно, что число сценариев может 
быть расширено при необходимости, и  тогда множе-
ство SC = {scn} будет содержать больше трех элементов.

Метод LAB!TE ROYALTY PRO приводит к по-
лучению нескольких выходных таблиц расчетных ста-
вок роялти для разных наборов данных (сценариев). 
Например, при анализе только двух стейкхолдеров 
и  двух отраслей функционирования итоговое число 
расчетных таблиц составит восемь [1, с. 23–24]. Каж-
дое увеличение числа стейкхолдеров и/или анализи-
руемых отраслей (в том числе при пересечении видов 
деятельности по ОКВЭД) приводит к росту числа вы-
ходных расчетных таблиц ставок роялти. Например, 
включение в  расчет одной дополнительной отрасли 
приводит к  увеличению числа расчетных таблиц на 
две единицы.

Очевидно, что определение итоговой ставки ро-
ялти по всем выходным расчетным таблицам требу-
ет применения аппарата согласования результатов. 
В качестве аппарата согласования в методе LAB!TE 
ROYALTY PRO используется математический аппа-
рат нечеткой логики (fuzzy logic), методология при-
менения которого впервые описана в [2] и излагается 
далее в  строгой математической форме. Этап согла-
сования результатов с применением нечеткой логики 
соответствует описанному выше шестому этапу реа-
лизации метода LAB!TE ROYALTY PRO.

Пусть рассматривается проблема определения 
значения ставки роялти за использование объекта 
интеллектуальной собственности для целей опреде-

ления справедливого размера платежа по лицензи-
онному договору в рамках судебного спора [1, с. 18]. 
Множество методов расчета ставок роялти, исходные 
предпосылки и  источники финансовой информации 
приводят к  получению дифференцированных итого-
вых результатов. В связи с этим в судебных спорах или 
в процессе лицензирования возникает острая необхо-
димость в научно-обоснованном и точном определе-
нии рыночной ставки роялти.

Пусть A�  — элементарное нечеткое высказывание 
(предложение, выражающее законченную мысль, от-
носительно которой можно судить об ее истинности 
или ложности только с некоторой степенью уверенно-
сти). При этом совокупность элементарных нечетких 
высказываний A�  определяет нечеткое множество Аi. 
Тогда в терминах нечеткой логики можно утверждать, 
что [0, 1],A��  где интервал [0, 1] представляет собой 
непрерывное множество количественной оценки сте-
пени истинности высказывания [3].

Множество всех нечетких высказываний отно-
сительно проблематики определения ставки роялти 
обозначим � ,U  тогда T  — отображение истинности 
нечетких высказываний � .lA  Истинность некоторого 
нечеткого высказывания относительно проблематики 
определения ставки роялти может быть определена 
через оператор �( ).lT A

Таким образом, первичная постановка задачи мо-
жет быть формализована следующим образом:

�

�

 

� �
�
�

;

( ) [0, 1];

( ) .

l

l

l

A U
T A

T A x
Важнейшим этапом реализации процедуры согла-

сования ставки роялти при помощи нечеткой логики 
является построение функций принадлежности по 
расчетным данным. Обозначим функцию принадлеж-
ности PA(x), тогда множество упорядоченных пар 
значений A, преобразованных по функции принад-
лежности, определяется как A = {PA(x)/x}.

Операции объединения и/или пересечения нечет-
ких множеств выступают основой для определения 
согласующего нечеткого множества [4]. Пересечение 
нечетких множеств (в нашем случае множеств опреде-
ления ставок роялти по разным наборам данных) — 
это наибольшее нечеткое подмножество � ,i inA A
содержащееся одновременно в  нечетких множествах 
Ai и Аin с функцией принадлежности, заданной следу-
ющим образом:

� ��P  P P( ) min ( ), ( ) .
i inA A Ai Ainx x x

Объединение нечетких множеств, заданных на 
универсальном множестве,  — это нечеткое множе-

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

(9)

(10)

(11)
(12)

(13)
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ство � ,i inA A  включающее в  себя оба данных нечет-
ких множества с  функцией принадлежности, задан-
ной следующим образом:

� ��P  P P( ) max ( ), ( ) .
i inA A Ai Ainx x x

 На практике удобно использовать те функции 
принадлежности, которые допускают аналитическое 
представление в виде некоторой простой математиче-
ской функции. Это не только упрощает соответствую-
щие численные расчеты, но и сокращает вычислитель-
ные ресурсы. Аналитические представления функций 
принадлежности имеют общий вид и  методологию 
построения, применимы в том числе для определения 
ставок роялти. Очевидно, что аналитические формы 
функций принадлежности  — аппроксимация общей 
функции.

Задание аналитической формы функции принад-
лежности в  наиболее частых случаях производится 
типовыми формами. Максимальное распространение 
получили треугольная, трапецеидальная и  гауссова 
функция принадлежности [5]. С практической точки 
зрения наиболее приемлемыми формами типового 
моделирования функции принадлежности являются 
треугольная и  трапецеидальная формы. Общая фор-
ма задания функции принадлежности в  треугольной 
форме имеет вид [определяется числами (a, b, c), где 
a, b, с — некоторые числовые параметры, принимаю-
щие произвольные действительные значения и упоря-
доченные отношением]:

0, ,

, ,
( )

, ,

0, .

x a
x a a x b
b aMF x
cõ b x c
c b

x c

d
° �° d d
° � ® �° d d
° �
° d¯

Треугольная форма функции принадлежности ис-
пользуется для задания таких свойств множеств, кото-
рые характеризуют следующие виды неопределенно-
сти: «приблизительно равно», «среднее значение», 
«расположен в  интервале». Таким образом, именно 
треугольная функция достаточно точно аппроксими-
рует нечеткое множество Аi ставок роялти, рассчитан-
ных по различным наборам данных3.

3 В математике известно множество аналитических форм 
задания функций принадлежности, среди которых можно 
выделить Z-образные и S-образные функции принадлежности 
(сплайн-функции), П-образные функции принадлежности. 
Последний тип функции порождает нормальные нечеткие 
множества и может применяться для повышения достоверно-
сти результатов в условиях неопределенности, которые лучше 
аппроксимируются через нормальное распределение.

Важным этапом построения функций принадлеж-
ности является определение универсума Х, то есть 
области определения аппроксимированной функции 
принадлежности. Универсум в  общем случае задает-
ся как х � Х. Применительно к  определению ставки 
роялти по различным наборам данных4 эксперт либо 
группа экспертов задают для каждого нечеткого мно-
жества ставок роялти допустимый универсум х � Х.

После определения базовых терминов необходи-
мо описать процедуру нечеткого логического выво-
да — получение конкретного четкого значения ставки 
роялти вследствие дефаззификации.

Первый этап  — формирование базы правил си-
стем нечеткого вывода. Задаются набор множества 
правил P = {R1, R2, ..., Rn}, каждому из которых при-
сваивается вектор коэффициентов определенности 
(надежности) Fn(i � {1, 2, ..., n}) где Fn � [0, 1], и мно-
жество входных лингвистических переменных (ставки 
роялти по разным базам данных и выборкам данных) 
V = {b1, b2 ... bn}. Также задается множество выходных 
лингвистических переменных  — рассчитанных ста-
вок роялти W = {w1, w2, ..., wn}.

Второй этап — фаззификация. Определение мно-
жества V ́  = {a1, a2, ..., an}, представляющего собой 
конкретные значения лингвистических переменных 
{b1, b2 ... bn}. В общем виде an � Xn, где Xn — универсум 
лингвистической переменной. Далее на основании 
известных аn и  функций принадлежности находятся 
значения ( )n ib ac  P  и множество всех значений линг-
вистической переменной (ставок роялти) { }nB bc . 
Множество { }nB bc  является результатом фаззифика-
ции условий.

Третий этап  — агрегирование. Формирова-
ние множества 1 2{ , , ..., }.nB b b bcc cc cc cc  Если множество 

{ }nB bc  включает в себя разные лингвистические пе-
ременные (ставки роялти5, рассчитанные для различ-

4 Минимальный набор расчетных значений ставок роялти для 
двух стейкхолдеров и двух отраслей включает в себя восемь 
наборов данных: 1) расчет роялти на основе ROS Стейкхол-
дера 1 (бухгалтерская отчетность Стейкхолдера 1); 2) рас-
чет роялти на основе EM Стейкхолдера 1 (бухгалтерская 
отчетность Стейкхолдера 1); 3) расчет роялти на основе ROS 
Стейкхолдера 2 (бухгалтерская отчетность Стейкхолдера 2); 
4) расчет роялти на основе EM Стейкхолдера 2 (бухгалтер-
ская отчетность Стейкхолдера 2); 5) расчет отраслевой ставки 
роялти на основе ROS (по ОКВЭД, соответствующему Стей-
кхолдеру 1); 6) расчет отраслевой ставки роялти на основе 
EM (по ОКВЭД, соответствующему Стейкхолдеру 1); 7) рас-
чет отраслевой ставки роялти на основе ROS (по ОКВЭД, 
соответствующему Стейкхолдеру 2); 8) расчет отраслевой 
ставки роялти на основе EM (по ОКВЭД, соответствующему 
Стейкхолдеру 2).
5 Ставки роялти за использование объектов интеллектуальной 
собственности в судебных экспертизах и сделках RoS (Royalty 
on Sales Price) рассчитываются на основе доли лицензиара 
в прибыли лицензиата (LS — Licensor›s Share), рентабельности 

(14)

(15)
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ных наборов данных), то формированию агрегиро-
ванного множества 1 2{ , , ..., }.nB b b bcc cc cc cc  предшествуют 
этапы нечеткой конъюнкции или связки «И» и  не-
четкой дизъюнкции или связки «ИЛИ» по следую-
щим формулам (значения nbc  используются в качестве 
аргументов соответствующих логических операций):

«И»: 1 2 1 2( ) min{ , };T b b b bc c�  

«ИЛИ»: 1 2 1 2( ) max{ , }.T b b b bc c�  

Этап агрегирования закончен, если для всего мно-
жества правил P = {R1, R2, ..., Rn} найдены все значения 

1 2{ , , ..., }.nB b b bcc cc cc cc 
Четвертый этап — активизация. В общем случае 

она представляет собой алгебраическое произведение 
множеств 1 2{ , , ..., }nB b b bcc cc cc cc  и Fn(i � {1, 2, ..., n}). Не-
трудно заметить, что в случае, если множество Fn(i ��
� {1, 2, ..., n}) задается коэффициентом 1 для всех n, 
то множество 1 2{ , , ..., }nB b b bcc cc cc cc  соответствует множе-
ству значений лингвистических переменных, получен-
ных на предыдущем этапе. 

Пятый этап  — аккумуляция или процесс на-
хождения функции принадлежности для каждой из 
выходных лингвистических переменных множества  
W = {w1, w2, ..., wn}. Выходные переменные обозначены 
другими буквами в отличие от предыдущих этапов, где 
bn обозначались входные переменные. По сути, в дан-
ном случае выходная лингвистическая переменная — 
искомая ставка роялти во всех вариантах. В результате 
для каждой выходной переменной Wn � W и относя-
щихся к ней нечетких множеств C = {Cn1, Cn2, ..., Cnq} 
определяются объединения нечетких множеств по 
правилу объединения Cni � Cnq. В  результате форми-
руются итоговые объединенные нечеткие множества  
C = {C1, C2, ..., Cn}  для всех выходных лингвистических 
переменных W = {w1, w2, ..., wn}.

Шестой этап — дефаззификация. Пусть известны 
множества C = {C1, C2, ..., Cn} и соответствующие им 
выходные переменные W = {w1, w2, ..., wn}. Далее по-
следовательно рассматриваются каждая из выходных 
лингвистических переменных и  относящееся к  ней 
итоговое нечеткое множество, а итоговый четкий ре-
зультат значения всех ставок роялти Wn � W определя-
ется методом центра тяжести [6]:

продаж (ROS — Return on Sales) и рентабельности по EBIT 
(EM — EBIT Margin) по данным бухгалтерской отчетности стей-
кхолдеров и отраслевой статистики, согласно коду ОКВЭД, 
соответствующему основному и/или дополнительному кодам 
ОКВЭД стейкхолдеров, по всем предприятиям отрасли с поло-
жительной рентабельностью продаж и EBIT. Дополнительными 
кодами ОКВЭД могут являться общие (пересекающиеся) коды 
ОКВЭД Стейкхолдера 1 и Стейкхолдера 2.

max
min

max
min

( ) ,
( )

x x dxy
x dx

³ �P
 

³ P

где: y — четкое значение ставки роялти; x — перемен-
ная, соответствующая выходной лингвистической пе-
ременной w; min и maх — левая и правая точки интер-
вала носителя нечеткого множества рассматриваемой 
выходной переменной w (по сути, границы ставки ро-
ялти); µ(x)dx — функция принадлежности нечеткого 
множества, соответствующего выходной переменной 
w после этапа аккумуляции.

При дефаззификации методом центра тяжести 
значение выходной переменной равно абсциссе цен-
тра тяжести площади, ограниченной графиком кри-
вой функции принадлежности соответствующей 
выходной переменной. При этом становится очевид-
но, что способ задания аналитической функции при-
надлежности (в нашем случае — треугольной) будет 
определять итоговый результат процедуры дефаззи-
фикации.

Этап дефаззификации считается законченным, 
когда для каждой из выходных лингвистических пе-
ременных определены итоговые количественные зна-
чения в форме числа, то есть множество y = {yn}, где 
n  — общее количество выходных лингвистических 
переменных в базе правил системы нечеткого вывода.

Ограничения и допущения модели:
1) результат нечеткого вывода зависит от выбран-

ного способа задания функции принадлежности;
2) результат нечеткого вывода зависит от метода 

дефаззификации6;
3) результат нечеткого вывода зависит от выбран-

ного универсума ставки роялти;
4) результат нечеткого вывода зависит от базы дан-

ных, использованной для расчетов ставок роялти (от-
раслевые данные, размер выборки, территориально-ге-
ографические параметры, временной горизонт и т.д.);

5) результат нечеткого вывода зависит от спосо-
ба определения и размера доли лицензиара в прибыли 
лицензиата, а также определения типа лицензии / сте-
пени ценности технологии.

Указанные параметры, влияющие на итоговый вы-
вод, определяются экспертом и задают базис для даль-
нейших расчетов.

Итак, общий формальный вид математической за-
писи методологии согласования результатов посред-
ством аппарата нечеткой логики и  расчета итоговой 
ставки роялти методом «LAB!TE ROYALTY PRO» 

6 Существуют следующие методы нахождения итогового 
четкого значения: метод центра тяжести (рассмотрен выше), 
метод центра тяжести для одноточечных множеств, метод цен-
тра площади, метод левого и правого модального значения.

(16)

(17)
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имеет вид, представленный ниже. Последовательная ре-
ализация этапов приводит к получению искомого значе-
ния ставки роялти из всех возможных баз расчетов:

1 2 1 2{ , , ..., }; { , ... };
( {1, 2, ..., });

n n

n

P R R R V b b b
F i n

  

�

1 2[0, 1]; { , , ..., };n nF W w w w�  

1 2{ , , ..., }, ; ;
{ }, ( );

n n n n n

n n i

V a a a a X b a
B b b a

c  �
c c  P

6

1 2{ , , ..., };nB b b bcc cc cc cc 

1 2 1 2( { , , ..., } { , , ..., },
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B b b b F F F F
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1 2
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В приведенной ниже таблице представлено 480 зна-
чений ставок роялти за период 2019–2023 гг., рассчи-
танных двумя методами: на основании рентабельно-

сти продаж (ROS) и рентабельности по EBIT (EM). 
Данные представлены в органы ФНС России предпри-
ятиями с основным кодом ОКВЭД 26.20 (Производ-
ство компьютеров и  периферийного оборудования), 
имеющими положительную рентабельность продаж 
и EBIT. Ставки роялти рассчитаны для трех групп зна-
чений ROS и  EM: медиана, среднее арифметическое 
и средневзвешенное. Каждое значение в таблице мож-
но однозначно идентифицировать по номеру строки 
и  столбца. Например, ставка роялти RoS, рассчитан-
ная по ROS при LS = 0,25 за 2023 г. на основе медиан-
ного значения рентабельности продаж, обозначается 
как LAB!TE ROYALTY (2019–2023, 26.20, 39/IV). 
В случае, когда ставка роялти рассчитана по ROS при 
LS = 0,45 за 2021 г. на основе среднеарифметического 
значения рентабельности продаж, она обозначается 
как LAB!TE ROYALTY (2019–2023, 26.20, 57/V). 
Ccылка на ставку роялти, рассчитанную на основе 
EM при LS = 1 за 2019 г. на основе средневзвешенно-
го значения рентабельности по EBIT, обозначается 
как LAB!TE ROYALTY (2019–2023, 26.20, 85/IX). 
Ставки роялти при LS = 1 используются для расчета 
убытков правообладателей, согласно ст. 15 ГК РФ.

Таблица 5. Справочник по ставкам роялти (26.20) за период 2019–2023 гг.

№ строки По данным Сете-
вого издания Ин-
формационный 
ресурс СПАРК 

для ОКВЭД 26.20

Период ROS — отраслевая рентабельность 
продаж (операционная маржа), 

код ОКВЭД 26.20, %

EM — отраслевая рентабельность 
по EBIT (операционная доход-

ность), код ОКВЭД 26.20, %
Медиана Среднее 

арифмети-
ческое

Средне-
взвешен-

ное

Медиана Среднее 
арифмети-

ческое

Средне-
взвешен-

ное
I II III IV V VI VII VIII IX
1

Рентабельность  
за пять лет

2019 7,9 16,9 13,0 6,8 17,5 12,5
2 2020 8,7 15,7 11,6 7,6 15,0 10,3
3 2021 8,3 14,5 9,6 7,1 13,2 9,1
4 2022 10,3 16,8 12,6 9,4 16,5 11,9
5 2023 10,3 16,3 15,9 9,2 15,9 15,5
6 Статистика  

по рентабельности 
за пятилетний 
период

Мин. 7,9 14,5 9,6 6,8 13,2 9,1
7 Макс. 10,3 16,9 15,9 9,4 17,5 15,5
8 Медиана 8,7 16,3 12,6 7,6 15,9 11,9
9 Среднее 9,1 16,0 12,5 8,0 15,6 11,9
10

Ставка роялти  
при LS = 0,03

2019 0,2 0,5 0,4 0,2 0,5 0,4
11 2020 0,3 0,5 0,3 0,2 0,4 0,3
12 2021 0,2 0,4 0,3 0,2 0,4 0,3
13 2022 0,3 0,5 0,4 0,3 0,5 0,4
14 2023 0,3 0,5 0,5 0,3 0,5 0,5
15

Ставка роялти  
при LS = 0,05

2019 0,4 0,8 0,7 0,3 0,9 0,6
16 2020 0,4 0,8 0,6 0,4 0,7 0,5
17 2021 0,4 0,7 0,5 0,4 0,7 0,5
18 2022 0,5 0,8 0,6 0,5 0,8 0,6
19 2023 0,5 0,8 0,8 0,5 0,8 0,8
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№ строки По данным Сете-
вого издания Ин-
формационный 
ресурс СПАРК 

для ОКВЭД 26.20

Период ROS — отраслевая рентабельность 
продаж (операционная маржа), 

код ОКВЭД 26.20, %

EM — отраслевая рентабельность 
по EBIT (операционная доход-

ность), код ОКВЭД 26.20, %
Медиана Среднее 

арифмети-
ческое

Средне-
взвешен-

ное

Медиана Среднее 
арифмети-

ческое

Средне-
взвешен-

ное
20

Ставка роялти  
при LS = 0,1

2019 0,8 1,7 1,3 0,7 1,8 1,2
21 2020 0,9 1,6 1,2 0,8 1,5 1,0
22 2021 0,8 1,4 1,0 0,7 1,3 0,9
23 2022 1,0 1,7 1,3 0,9 1,6 1,2
24 2023 1,0 1,6 1,6 0,9 1,6 1,5
25

Ставка роялти  
при LS = 0,15

2019 1,2 2,5% 2,0 1,0 2,6 1,9
26 2020 1,3 2,4 1,7 1,1 2,2 1,6
27 2021 1,2 2,2 1,4 1,1 2,0 1,4%
28 2022 1,6 2,5 1,9 1,4 2,5 1,8
29 2023 1,5 2,4 2,4 1,4 2,4 2,3
30

Ставка роялти  
при LS = 0,2

2019 1,6 3,4 2,6 1,4 3,5 2,5
31 2020 1,7 3,1 2,3 1,5 3,0 2,1
32 2021 1,7 2,9 1,9 1,4 2,6 1,8
33 2022 2,1 3,4 2,5 1,9 3,3 2,4
34 2023 2,1 3,3 3,2 1,8 3,2 3,1
35

Ставка роялти  
при LS = 0,25

2019 2,0 4,2 3,3 1,7 4,4 3,1
36 2020 2,2 3,9 2,9 1,9 3,7 2,6
37 2021 2,1 3,6 2,4 1,8 3,3 2,3
38 2022 2,6 4,2 3,2 2,4 4,1 3,0
39 2023 2,6 4,1 4,0 2,3 4,0 3,9
40

Ставка роялти  
при LS  = 0,3

2019 2,4 5,1 3,9 2,0 5,3 3,7
41 2020 2,6 4,7 3,5 2,3 4,5 3,1
42 2021 2,5 4,3 2,9 2,1 3,9 2,7
43 2022 3,1 5,0 3,8 2,8 4,9 3,6
44 2023 3,1 4,9 4,8 2,8 4,8 4,6
45

Ставка роялти  
при LS = 0,35

2019 2,8 5,9 4,6 2,4 6,1 4,4
46 2020 3,0 5,5 4,0 2,6 5,2 3,6
47 2021 2,9 5,1 3,4 2,5 4,6 3,2
48 2022 3,6 5,9 4,4 3,3 5,8 4,2
49 2023 3,6 5,7 5,6 3,2 5,6 5,4
50

Ставка роялти  
при LS = 0,4

2019 3,2 6,7 5,2 2,7 7,0 5,0
51 2020 3,5 6,3 4,6 3,0 6,0 4,1
52 2021 3,3 5,8 3,9 2,9 5,3 3,6
53 2022 4,1 6,7 5,0 3,8 6,6 4,8
54 2023 4,1 6,5 6,4 3,7 6,3 6,2
55

Ставка роялти  
при LS = 0,45

2019 3,6 7,6 5,9 3,1 7,9 5,6
56 2020 3,9 7,1 5,2 3,4 6,7 4,7
57 2021 3,7 6,5 4,3 3,2 5,9 4,1
58 2022 4,7 7,5 5,7 4,2 7,4 5,4
59 2023 4,6 7,3 7,1 4,1 7,1 7,0

Продолжение табл. 5
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№ строки По данным Сете-
вого издания Ин-
формационный 
ресурс СПАРК 

для ОКВЭД 26.20

Период ROS — отраслевая рентабельность 
продаж (операционная маржа), 

код ОКВЭД 26.20, %

EM — отраслевая рентабельность 
по EBIT (операционная доход-

ность), код ОКВЭД 26.20, %
Медиана Среднее 

арифмети-
ческое

Средне-
взвешен-

ное

Медиана Среднее 
арифмети-

ческое

Средне-
взвешен-

ное
60

Ставка роялти  
при LS = 0,5

2019 4,0 8,4 6,5 3,4 8,8 6,2
61 2020 4,3 7,9 5,8 3,8 7,5 5,2
62 2021 4,2 7,2 4,8 3,6 6,6 4,5
63 2022 5,2 8,4 6,3 4,7 8,2 6,0
64 2023 5,1 8,1 7,9 4,6 7,9 7,7
65

Ставка роялти  
при LS = 0,6

2019 4,7 10,1 7,8 4,1 10,5 7,5
66 2020 5,2 9,4 6,9 4,5 9,0 6,2
67 2021 5,0 8,7 5,8 4,3 7,9 5,4
68 2022 6,2 10,1 7,6 5,7 9,9 7,2
69 2023 6,2 9,8 9,5 5,5 9,5 9,3
70

Ставка роялти  
при LS = 0,7

2019 5,5 11,8 9,1 4,8 12,3 8,7
71 2020 6,1 11,0 8,1 5,3 10,5 7,2
72 2021 5,8 10,1 6,7 5,0 9,2 6,3
73 2022 7,2 11,7 8,8 6,6 11,5 8,4
74 2023 7,2 11,4 11,1 6,4 11,1 10,8
75

Ставка роялти  
при LS = 0,8

2019 6,3 13,5 10,4 5,5 14,0 10,0
76 2020 6,9 12,6 9,3 6,1 12,0 8,3
77 2021 6,7 11,6 7,7 5,7 10,5 7,3
78 2022 8,3 13,4 10,1 7,6 13,2 9,5
79 2023 8,2 13,0 12,7 7,4 12,7 12,4
80

Ставка роялти  
при LS = 0,9

2019 7,1 15,2 11,7 6,1 15,8 11,2
81 2020 7,8 14,2 10,4 6,8 13,5 9,3
82 2021 7,5 13,0 8,7 6,4 11,8 8,2
83 2022 9,3 15,1 11,3 8,5 14,8 10,7
84 2023 9,2 14,6 14,3 8,3 14,3 13,9
85

Ставка роялти  
при LS = 1

2019 7,9 16,9 13,0 6,8 17,5 12,5
86 2020 8,7 15,7 11,6 7,6 15,0 10,3
87 2021 8,3 14,5 9,6 7,1 13,2 9,1
88 2022 10,3 16,8 12,6 9,4 16,5 11,9
89 2023 10,3 16,3 15,9 9,2 15,9 15,5
90

Параметры 
выборки, 
при которых  
отраслевая ставка 
роялти при LS = 
[0,1; 0,5] находит-
ся в диапазоне от 
0,7 до 8,8% 

Период Кол-во 
фирм 

в выборке

НМА  
[1110], 

млрд 
рублей 

Выручка 
[2110],  

млрд 
рублей

Прибыль 
[2200], 

млрд 
рублей

Активы 
[1600], 

млрд 
рублей

EBIT, млрд 
рублей

91 2019 376 1,057 113,400 14,764 96,372 14,145
92 2020 410 2,217 159,600 18,463 142,615 16,515
93 2021 401 0,993 105,100 10,124 82,021 9,532
94 2022 408 1,870 174,000 21,940 141,135 20,772
95 2023 447 2,012 179,000 28,433 153,366 27,683

Окончание табл. 5
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